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CORO

Oh, jardin de claveles,
de bellas rosas vivas;
estas son las juventudes
que se destacan altivas,
mientras lucen complacidas
de Betania las auroras,
la perla se pavonea

jugando con sus corolas
PRIMERA ESTROFA

Una perla que en los mares
soportaba su tristeza,
quiso adornar su intelecto
con las artes y las ciencias;
de una ola enfurecida
aproveché su fiereza
y en las cumbres citaranas

asequré su presencia

SEGUNDA ESTROFA

Esa perla es mi alegria,
de mi conciencia es sustento,
de mi espiritu es emblema,
de mi heredad la querencia;
los amores juveniles
presiden con sentimiento,
[a paz luce con orgullo

y rechaza la violencia
TERCERA ESTROFA

los farallones le dieron
su belleza y su ternura;
los arvreboles gloriosos
y las tardes citaranas
[a baRaron de esperanza
de saber y de hermosura
y en los bancos de la escuela

sus ilusiones tempranas
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1. SEDES URBANAS Y RURALES

e Seccion A (Primaria)
e Seccion B
(Secundaria)

e Bellavista

e Cajones

e Tulio Marin

e Libia Arriba

R . * Ladera Abajo
PENRLA DEL CITARA o La Llnda

e LaFé

e Barlovento

¢ Los aguacates

e Santa Ana
¢ San Rafael
INSTITUCION EDUCATIVA PERLA DEL CITARA
Sedes Urbanas y Rurales
/D”/ }'
BOLIVA
Hartrena

o



INSTITUCION EDUCATIVA PERLA DEL CIls{a]
Proyecto Educativo Institu

1.1. RESENA HISTORICA

La Institucion Educativa Perla del Citara fue creada en diciembre de 1960 por
acuerdo municipal namero 30, con el nombre de Instituto Miguel Antonio Monsalve
Marin, pasando a llamarse Colegio Pio Xl en 1961 y obteniendo su primera

licencia de funcionamiento en 1962.

Posteriormente recibe el nombre de Liceo Jhon F. Kenedy, nombre con el cual se
le otorga en 1969 licencia para primaria y secundaria completas; en este mismo

afo se logra la primera promocioén de bachilleres.

En 1970 se construye parte de la actual planta fisica de la sede principal y a partir
de este momento empieza a llamarse Instituto Departamental de Ensefianza
Media —IDEM- Betania.

En 1994, mediante resolucién departamental, se fusionan todos los planteles de
Betania y la sede principal comienza a llamarse Liceo de Betania, por tener todos
los grados hasta once; los planteles que soélo tienen hasta noveno se les llama
Colegios.En 1999 se fusionan los planteles Liceo de Betania, Escuela Juan XXIIl'y
la Escuela Isabel Tobon Fernandez bajo la denominacion de Colegio Perla del

Citara.

Durante el afio 2014 se da inicio al proceso de reorganizacion de planteles por
parte de la Secretaria de Educacion Departamental otorgando nueva licencia para
la INSTITUCION EDUCATIVA PERLA DEL CITARA, con 11 sedes rurales: Tulio
Marin, Barlovento, La Fe, San Rafael, Cajones, Libia Arriba, Ladera Abajo, Los
Aguacates, La Linda, Santa Ana y Bellavista. Durante el afio 2016 la Institucion
Educativa Libia Arriba pasa a hacer parte de la Institucion Educativa Perla del

Citara
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1.2. EL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PEI

El ejercicio participativo de reflexion que llevo a la reconstruccion del proyecto
educativo institucional se desarroll6 desde el mes de Julio del 2015 hasta el 27 de
enero del 2016, fecha en la que el documento final fue aprobado por el Consejo
Directivo de la Institucion. Posteriormente, como resultado de la construccion del
plan de mejoramiento institucional 2017-1019, se incorporaron al PEI el 5 de Abril

del 2017 diferentes elementos, especialmente desde el Plan Operativo.

La construccion del documento final es fruto del proceso que se describe a

continuacion:

- Reuvision del documento de PEI que se tenia en la institucién del afio 2000 y
de las producciones posteriores que se encontraron documentadas.

- Desarrollo de una encuesta con consejo depadres, consejo de estudiantes
y docentes de la Institucion, en la que se perfilaron las prioridades
institucionales.

- Taller de trabajo con docentes y representantes de la comunidad educativa
para definir prioridades institucionales, valores, modelo pedagdgico,
elementos de diagnéstico y alternativas de proyeccion, para lo cual se
tuvieron en cuenta los resultados de la encuesta y los resultados de
consultas realizadas afios atras y traidas al espacio de trabajo por parte de
los docentes.

- Presentaciéon de los acuerdos iniciales a la comunidad educativa a través
del programa institucional por el canal de television comunitaria.

- Desarrollo de un segundo taller con docentes y representantes de la
comunidad en el que se recogieron aportes escritos de los participantes en

temas como cultura, resefia historica, diagnostico educativo, proyeccion
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comunitaria, articulacion del PEI con planes Nacionales, Departamentales y
municipales, entre otros aspectos.

Desarrollo de una encuesta con estudiantes para ampliar el diagndstico
institucional especialmente en temas académicos.

Desarrollo de un tercer taller con docentes y representantes de la
comunidad educativa en el que se hizo la presentacion del documento
inicial del PEI y se recibieron algunas observaciones y sugerencias.
Consolidacién de un documento borrador del PEI y puesta a consideracion
de la comunidad educativa, publicandolo en la pagina web de la institucién
y compartiéndolo por correo electronico con docentes y estudiantes.
Consolidacién de un documento final con base en los aportes recibidos.
Revision del documento final por parte de los miembros del Consejo
Directivo.

Aprobacién del documento del PEI por parte del Consejo Directivo.

Aprobacién del Plan de Mejoramiento 2017-2019 y su incorporacion al PEI
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.1. CONTEXTO EXTERNO

2.1.1. El municipio de Betania

El Municipio de Betania estd ubicado en el suroeste antioquefio, a 1550 metros sobre el
nivel del mar; su temperatura promedio esta entre los 19 y 24 grados centigrados; su
poblacion aproximada es de 11 mil habitantes, con mayor concentracién en la zona rural,

formada por 33 veredas.

La economia del municipio estd fundamentada en la caficultura y en las demas

actividades productivas, comerciales y de servicios que del café se derivan.

El municipio posee grandes riquezas hidricas y ecoldgicas, siendo su principal cuenca la
del Rio Pedral, del cual se abastece el acueducto multiveredal Betania-Hispania. Otras
microcuencas de importancia son las de los rios Guadualejo, Taparté y San Juan. Los
Farallones del Citard son una reserva ecoldgica muy valorada en el municipio y la region,

con una altura aproximada de 3850 metros sobre el nivel del mar y con clima de paramo.

2.1.2. La cultura betaneria vista desde la Institucién

La cultura betanefa tiene sus cimientos en los valores cristianos, las letras, las
artes y las costumbres alrededor de las cuales se ha construido la institucion de la
familia y el desarrollo de una economia propia basada en la caficultura, lo mismo
gue el alcance de las condiciones de bienestar que la comunidad disfruta en la

actualidad.
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Tal como se expreso6 en el lll Congreso Nacional de Educacion Rural (Fundaec,
2013), en la promocion del desarrollo en los ultimos afios, y en la educacion
misma, el balance que puede observarse es inquietante: o que se ha logrado en
el campo de las comunicaciones, los medios de transporte, el mejoramiento de
condiciones sanitarias y las coberturas en salud, educacion y algunos subsidios,
contrasta con la pérdida progresiva de la identidad, el arraigo y los valores en las
comunidades locales, el agotamiento de su base de recursos y su creciente

dependencia alimentaria, por citar solo algunas problematicas.

En materia educativa, por otro lado, el aumento de la cobertura contrasta también
con la pérdida del reconocimiento de la educacion y las dificultades para

garantizar la calidad y pertinencia del proceso mismo.

Es por lo anterior que en la Institucién Educativa se debe promover una reflexion
permanente alrededor de dos procesos desintegradores que han permeado la
cultura Betanefia y que ponen en riesgo nuestro bienestar y el de las préximas

generaciones:

Se debe considerar en primer lugar lo relacionado con las secuelas que deja el
conflicto armado colombiano y que particularmente en Betania generé un alto

impacto sobre la vida y la cultura de los betanefios.

En segundo lugar debe considerarse lo relacionado con la pérdida del arraigo y la
identidad cultural de nuestros pobladores, especialmente en las comunidades
campesinas, como consecuencia también del conflicto pero sobre todo por los
procesos de urbanizacion, la desaparicion de la finca tradicional campesina y el

montaje de monocultivos cafeteros.

Es asi como se observa que el nivel socioeconémico de la mayoria de los

estudiantes de la institucion es bajo y en el ambiente en el que muchos de ellos

10
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crecen se presentan carencias a nivel afectivo, normativo y de formacion en

diferentes aspectos.

En este sentido, la Institucion Educativa Perla del Citara, tiene el compromiso de
dar respuesta a tales realidades, construyendo condiciones para recuperar la
esperanza, para resignificar la vida campesina y para promover el sentido de

pertenencia, la reconciliacion y la paz.
2.1.3. Demanda educativa

La institucion Educativa Perla del citara atiende a un promedio de 1500
estudiantes por afio en dos sedes urbanas y 10 sedes rurales. El 51% de los
estudiantes son hombres y el 49% son mujeres.A continuacion se muestra la

distribucién de la poblacion estudiantil con corte al mes de agosto del 2015:

SEDE JORNADA TOTAL |%

URBANO MANANA 982 | 659
URBANO NOCHE 81| 5o
URBANO (Convenio Merced) |FIN DE SEMANA 12| 19
CAJONES COMPLETA 45| 39
BELLAVISTA COMPLETA 35| 29
TULIO MARIN COMPLETA 73] gy
SANTA ANA COMPLETA 36| 29
LA LINDA COMPLETA 20| 19
LOS AGUACATES COMPLETA 341 5
BARLOVENTO COMPLETA 20| 19
LADERA ABAJO COMPLETA 10| 19
SAN RAFAEL COMPLETA 30| 79
LA FE COMPLETA 54| a9
LIBIA ARRIBA COMPLETA 82| 5o

11
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Si bien la mayor parte de los estudiantes que atiende la institucion estan en la
zona urbana, la proporcion de los que estan en las sedes rurales representan un
gran desafio, puesto que se trata de la poblacion mas vulnerables del municipio,
con mayor dispersion, diversidad y riqueza cultural y también con mas
necesidades de inversion en infraestructura y demas condiciones necesarias para

un servicio educativo de calidad.
Dinamica familiar

La institucion desarroll6 una encuesta con una muestra de 135 estudiantes de
diferentes grados del bachillerato, de la cual se extrajo la siguiente informacién

sobre la dinamica familiar:

Composicion del nucleo familiar Problemas en el hogar

Casa Abuelos

Padrastro P91
2%

a% s T oN

Cuidador g
2%

Percepcion de la situacion econémica Percepcion de la convivencia
intrafamiliar

Muy buena . Muy mala Muy mala
an X 2%
Mala g

12
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Algunas de las lecturas que pueden hacerse de las graficas anteriores son las

siguientes:

- En un 67% de los casos, las familias estan constituidas en forma convencional, es
decir por un padre, una madre y los hijos.

- Un 16% de los hogares estd conformado por una madre que es cabeza de
familia con un padre ausente y en un 2% por un padre de familia con madre
ausente.

- En un 4% de los hogares la figura paterna es desarrollada por un padrastro.

- En un 9% de los casos la familia vive en la casa de los abuelos, generalmente con
la madre o con esta ausente.

- El 25% de los estudiantes manifiestan estar pasando por situaciones dificiles en
su familia, tales como enfermedadgrave o muerte reciente de un ser querido,
problemas econémicos y otros.

- Sélo el 2% de los estudiantes manifiesta que la situaciébn econdmica de la familia
es mala o muy mala.

- La percepcion de la convivencia intrafamiliar de los estudiantes tiene a ser
positiva; el 76 % de ellos la percibe como buena o muy buena, el 22 como
aceptable y solo el 2% piensa que las cosas estan muy mal.

En la siguiente tabla se presentan datos sobre el nivel de escolaridad de los
acudientes (padres y madres de familia) que son un referente muy importante para
la institucion porque son ellos quienes dan apoyo a los procesos de aprendizaje de
los estudiantes, ademas de ser referentes para la imagen que proyectan los
estudiantes sobre su futuro; son ademas los padres quienes construyen las
condiciones de bienestar familiar para el adecuado desarrollo de las nifias, nifios y

jovenes.

13
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ESCOLARIDAD COMPLETA |INCOMPLETA
Primaria 22% 17%
Bachillerato 31% 22%

Estudios Superiores | 3% 2%

Ninguna 3%

Como puede observarse en el cuadro, la escolaridad del 64% de los padres de

familia estd enmarcada entre el analfabetismo, el semi analfabetismo, la primaria y

la secundaria incompleta, lo cual limita en forma considerable la actuacion de los

acudientes frente al proceso educativo de los educandos.

De la misma manera, es muy baja la proporcion de padres de familia que han

tenido acceso a la educacion superior, lo cual afecta las expectativas de los

jovenes frente a su futuro académico y profesional.

2.1.4. Principales problematicas sociales en Betania

Dentro del ejercicio de diagndstico realizado con la comunidad educativa, se

resaltan como mas relevantes las siguientes probleméticas:

PROBLEMATICA SOCIAL

Bajo sentido de pertenencia

Falta de normas y respeto en el hogar

Drogadiccién y carencia de espacios alternativos de socializacion

Bajo compromiso de las familias con la educacién y bajo nivel de

escolaridad de los padres

Falta de formacion en valores y ausencia de un proyecto de vida

Monocultivos, dependencia econdmicay poca valoracion de la labor del

campesino

14
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e Deterioro Ambiental

2.1.5. Apuesta central de los planes nacional vy

departamental

La institucidn educativa le apuesta a las politicas publicas que estan siendo
promovidas por el Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacion

Departamental, tendientes al mejoramiento de la calidad educativa.

En tal sentido, ratifica el compromiso social de evaluar de manera permanente su

guehacer educativo para lograr mejores estandares de excelencia.

Una de las apuestas por la excelencia educativa es la de la Jornada Unica,
implementada por el gobierno nacional y acogida recientemente por la institucion

mediante acuerdo del Consejo Directivo niumero 10 del 22 de Octubre del 2015.

La implicacibn mas trascendental de la implementacion de la jornada Unica
(ademas de dar respuesta a las necesidades de infraestructura como se describe
mas adelante), es transformar su clima organizacional y sus practicas
pedagdgicas para que la experiencia de docentes y estudiantes sea satisfactoria,
motivadora y estimulante, de tal manera que redunde en el mejoramiento de la

calidad educativa, en la vida del estudiante y el bienestar de toda la comunidad.

En este sentido, la institucion pondrd en marcha los procesos de reflexion y

capacitacion necesarios para el perfeccionamiento de su modelo pedagdgico.

15
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2.2. CONTEXTO INTERNO

Dentro de los aspectos mas relevantes del diagndstico interno, que requieren

atencion urgente desde el PEI estan los siguientes:

Necesidades a nivel de recursos:

Mejoramiento y ampliacion de planta fisica tanto en la sede principal como
en las sedes rurales.

Dotacion de mas y mejor material didactico para todas las areas, lo mismo
que para el desarrollo de los modelos educativos flexibles.

Contar con mas recursos humanos y técnicos para dar apoyo a los
docentes al abordar la atencion de estudiantes con necesidades educativas
especiales (NEE).

Ofrecer méas y mejor capacitacion al cuerpo docente.

Contar con espacio y dotacién de restaurante escolar.

Desarrollar un proceso educativo mas cercano a las necesidades de los
estudiantes y de la comunidad.

Necesidades a nivel pedagdgico

Mejorar el nivel académico de los estudiantes y sus resultados en las
pruebas de estado.

Formar en valores, normas y respeto a la autoridad, tanto en la familia
como en la institucion.

Desarrollar el sentido de pertenencia y amor por la institucion y por el
municipio.

Direccionar a los estudiantes para que tengan un proyecto de vida claro.

Mejorar la convivencia entre los docentes.

16
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e Mejorar el trabajo en equipo y realizar un mayor seguimiento a los
compromisos en la gestion institucional.

e Generar una mayor cultura de autoestudio e implementar metodologias
activas en las que el estudiante sea el centro del proceso de aprendizaje.

e Mejorar la estrategia de trabajo para la inclusion pedagdgica de estudiantes
con necesidades educativas especiales.

e Mejorar los canales de comunicacion entre los miembros de la comunidad
educativa, para que se respeten los conductos y se gestionen
adecuadamente los conflictos.

e Generar una cultura de apropiacién para que toda la comunidad educativa

se preocupe por el embellecimiento y limpieza de la Institucién.

2.2.1. Necesidad de un enfoque de ruralidad

La institucion educativa Perla del Citara esta viviendo una etapa decisiva para la
configuracion de su papel como actor del desarrollo social en el municipio de

Betania.

Por una parte, se constituye durante el afio 2015 como una institucion
reorganizada, con 10 sedes rurales que desde ningun punto de vista se
consideran anexas a las sedes urbanas, sino parte integral y gran activo moral y

social para la construccion de un futuro mejor.
Se constituye en tal sentido como una institucion con visiébn de territorio, de
ruralidad y de diversidad, vision que debe permear el direccionamiento estratégico

y la estructura organizacional.

La institucion asiste ademas a la cristalizacion de un proceso esperanzador de

cambio social altamente influenciado por las negociaciones de la Habana, donde
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las dindmicas territoriales y especialmente campesinas cobran una relevancia

histérica.

Es por lo anterior que pensamos, desde los gérmenes de cambio que se observan
en la institucion, en el municipio y en el pais, que en la institucién educativa perla
del CitarA FLORECE LA ESPERANZA

2.2.2. Diagnostico académico y de calidad
Analisis de indice sintético de calidad educativa

El indice sintético de calidad es el indicador mas tenido en cuenta
actualmente por el estado para evaluar la calidad educativa en las
instituciones. En él estan incluidos los resultados de la institucién en las
pruebas de estado, el nivel de mejora logrado en relacién con su propio
desempeno, las condiciones del clima escolar que favorecen o no el

buen desempeifio académico y la tasa de aprobacion de los estudiantes.

A continuacién se presenta una tabla de datos en la que se muestra el
indice sintético de calidad de la institucién educativa Perla Citard para
los afios 2015 y 2016, en cada uno de los niveles educativos y
comparados con los resultados obtenidos por las demas instituciones del

departamento y del pais.

Primaria Basica Secundaria Media
indice Sintético de Calidad | 2015 | 2016 | Mejora | 2015 | 2016 | Mejora | 2015 | 2016 | Mejora
Colombia 51| 5,4 6%| 4,4 4,5 3%| 4,0 4,3 7%
Antioquia 48| 5,4 13%| 4,9| 5,3 7%| 5,6| 5,9 6%
IE Perla del Citara 43| 5,0 15%| 4,4| 4,8 10%| 5,2| 5,3 2%
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Un dato relevante para la institucion es la mejora que se presenté en los
niveles de primaria y basica secundaria del 15% vy del 10%
respectivamente, mejora que fue superior a la obtenida a nivel nacional
y departamental. En el caso de la media, por otra parte, se tuvo una
mejora solo del 2%, inferior al mejoramiento observado a nivel nacional

y departamental.

El indice sintético de calidad se basa principalmente en los resultados
obtenidos por los estudiantes en las Pruebas Saber. Para entender mejor
el desempefo académico de los estudiantes de la institucién para cada
una de las areas, se presentan a continuacion algunas tablas y graficas

con puntajes promedio (Los puntajes promedio se miden de 100 a 500):

Pruebas Saber 3°

Pruebas Saber Tercero

Afio | Lenguaje | Matematicas | Promedio 0 A
2012 264 281 273  c— -y
2013 258 279 269 v

2014 295 270 283

2015 334 321 328

Para los tres primeros grados de la formacion basica, y para todas las
areas, la institucion presenta un desempefio bajo, pero que viene
mejorando desde el 2013, con una leve caida en matematicas para el
2014.
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Pruebas Saber Quinto
Afo | Lenguaje | Matematicas | Ciencias | Ciudania | Promedio
2012 292 298 280 293 291
2013 289 282 285 285
2014 297 272 291 287
2015 272 279 275 275
Pruebas Saber 5°
280
—8—| enguaje Matematicas === Promed

A diferencia de los tres primeros afios de la basica, en las pruebas del

grado 5° se observa una tendencia decreciente desde el 2012.

Pruebas Saber Noveno
Afno Lenguaje | Matematicas | Ciencias | Ciudadania | Promedio
2012 280 279 282 272 278
2013 268 276 292 279
2014 289 271 288 283
2015 275 301 294 290
Pruebas Saber 9°
280
o 2012 2013 014 2015
—$—| enguaje viatematicas ==@=Promedic
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Para el grado noveno se observa desde el 2012 una tendencia fluctuante
con posibilidades crecimiento en matematicas y decrecimiento en

lenguaje.

Resultados Pruebas Saber 11 |E Perla del Citara
(2005-2016)

Los resultados obtenidos en las Pruebas Saber 11 son alentadores para
la institucion, toda vez que se disparé en el 2016 una tendencia
creciente que se venia observando desde el 2011. Es el 2016 el primer
ano, luego de mas de una década, en la que se obtiene un resultado en
las pruebas que se puede considerar positivo, pues hasta el 2015 se

estaba por debajo de 50/100; el incremento fue de 19 puntos/100.

Andlisis de las practicas pedagdgicas

En la encuesta practicada a los estudiantes en el segundo semestre del 2015
se obtuvieron algunos resultados que son de utilidad para la instituciéon a la

hora de repensar sus practicas pedagdgicas.
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Nivel de satisfaccion en la éSon tenidas en cuenta por los
institucion docentes las necesidades
educativas especiales?

Escasamente
satisfecho
12%

éLos estudiantes participan y son éLos temas son llamativos?
activos en las clases?

Casinunca
8%

éLas clases son mas practicas ¢En las clases se promueve la
que teodricas? reflexién social?
Slempre Siempre

Nunca 7% Nunca  10%
9% 1%
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éLos docenes resaltan en forma éHay claridad desde el principio
permanente los aspectos en los criterios de evaluacion?
positivos de los estudiantes?

MNunca
1%

Casinunca
3%

Casl nunca
10%

éSe evaluaa el desarrollo de éSe realizan actividades de
capacidades mas que la recuperacion?
memorizacion de informacion?

Casl nunca
7%

Nunca

Casl nunca
6%

éSe forma en todas las clases en éLos docentes son un modelos a
valores y normas de convivencia? seguir?

Nunca
1%
Casinunca
2%

Casi nunca
a'%
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éLos docentes entregaron El trabajo asignado para el
informaciéon permanente sobre desarrollo individual en casa
los avances en el proceso fue...

educativo?

Nunca B b1

Reflexiones internas frente al desempefio académico de los estudiantes

Mas alla del despefio institucional medido desde las pruebas saber, que por
supuesto son de mucha importancia, es mas relevante aun la lectura que puede
hacerse desde las cosas a las que damos valor en la institucion; es decir, desde el
impacto que el proceso educativo tiene sobre la convivencia escolar y comunitaria,
el bienestar de las familias, el nivel de liderazgo que desarrollan los estudiantes en

su contexto y el proyecto de futuro que perfilan.

Las reflexiones mas recientes sobre el desempefio institucional y su proyeccion
social nos muestran que se deben fortalecer los procesos académicos para el

logro de los propésitos institucionales.

Si bien las notas son importantes, la comunidad educativa debe desprenderse de
la idea de que la calidad educativa se mide s6lo con los resultados en pruebas
académicas y pensar principalmente en si estamos sentando las bases para que
la institucidbn pueda estar a la vanguardia en la generacion y aplicacién de

conocimiento pertinente para la transformacion de la vida de las personas.
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En tal sentido, la lectura que se tiene sobre el proceso académico en la Institucion
Educativa Perla del CitardA muestra que la actividad académica debe ser
transformada para que sea mas estimulante; debe estar enriquecida con la lectura
del contexto y debe preparar a los estuantes para ser mas autonomos en su

relacién con el conocimiento.
Particularidades de las sedes rurales

En lo que tiene que ver con las sedes rurales, el mayor desafio para la institucion
es sin duda que se logre cambiar la percepcion de las comunidades de que la
educacién que se les esta ofreciendo es de calidad inferior a la que se ofrece en la
cabecera municipal, percepcion que es altamente objetiva, lo cual representa para

la institucion el reto de mejorar el servicio que se ofrece en las veredas.

El factor mas relevante para mejorar la calidad en las sedes rurales, segun las
indagaciones que se han realizado, es la dignificacion de los espacios educativos
y la dotacion de las sedes con material apropiado.

Se evidencia ademas la necesidad de que las sedes rurales tengan mayor
acompafiamiento desde la rectoria, la coordinacion y las demas instancias
institucionales que prestan apoyo y ofrecen servicios que contribuyen al

mejoramiento de la atencion que reciben las 10 comunidades rurales.

2.2.3. Diagnostico de convivencia escolar
Segun el andlisis y las percepciones de tres estamentos de los que conforman la

comunidad educativa (estudiantes, padres de familia y docentes), el problema de

convivencia en la institucion radica en la tendencia a solucionar los conflictos que
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se presentan, no a través del didlogo sino de la agresion en sus diferentes

manifestaciones.

Entre las causas que se han identificado para tales formas de comportamiento se

encuentran las siguientes:

- Falta de formacion en valores, normas y respeto a la autoridad.

- Falta de sentido de pertenencia y amor por la institucion.

- Falta de proyecto de vida.

- Baja capacidad de los docentes para promover la motivacion por el estudio
en los estudiantes.

- Falta mejorar la convivencia entre los mismos docentes.

Particularidades de las sedes rurales

En los habitantes del campo se encuentra la reserva moral del planeta y de
manera muy afortunada las comunidades rurales donde la institucién educativa

tiene presencia no son la excepcion.

Aunque, como se ha dicho, los campesinos han perdido en gran medida el arraigo
y la identidad cultural, especialmente los jovenes que ya no se identifican con la
vida campesina, también debe reconocerse que los campesinos en Betania
conservan de manera mas intacta que los pobladores urbanos las tradiciones
culturales, el sentido de solidaridad, la laboriosidad, el valor de la palabra dicha, el
respeto por las normas, los habitos de vida saludables y muchas otras costumbres

y valores integradores.

El gran reto de la institucién radica justamente en salvaguardar de todas las

formas posibles la solvencia moral e integridad que se respira en las comunidades
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rurales, para que los efectos desintegradores que van llegando a ellas no socaven

el bienestar y la convivencia.

2.2.4. Gestion administrativa y otros elementos de
diagnadstico

De la encuesta realizada con los estudiantes en 2015 se extraen dos elementos
que pueden ser tenidos en cuenta para valorar la manera como se desarrolla la

gestion administrativa en la institucion.

¢, Como percibe la gestidn ¢Las directivas contribuyen al

administrativa en la institucién? mejoramiento del clima

institucional?

INADECUAD

Desde el punto de vista de los estudiantes, la gestion administrativa que se realiza
en la institucion es adecuada y en su mayoria los estudiantes perciben también

gue esta contribuyendo al mejoramiento del clima institucional.

La institucion realiza un proceso de autoevaluacion cada afio en el marco del Plan
de Mejoramiento Institucional, la cual da luces, juntos con los elementos de
diagnéstico que ya se han descrito, para la resignificacién del PEI.En documento

anexo se presenta el plan de Mejoramiento Institucional 2017-2019.
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3. FUNDAMENTOS
3.1. ASPECTOS LEGALES:

El Proyecto Educativo Institucional se fundamenta principalmente en el marco
normativo que se describe a continuacion y asume el compromiso de dar

cumplimiento a estas y las demas normas en materia educativa
DECLARACION UNIVERSAL DE DERECHOS HUMANOS.

Resolucién adoptada por unanimidad en diciembre de 1948 por la Asamblea
General de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). El objetivo de esta
declaracion, compuesta por 30 articulos, es promover y potenciar el respeto por
los derechos humanos y las libertades fundamentales. Dicha declaracion proclama
los derechos personales, civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales del
hombre, los cuales sélo se ven limitados por el reconocimiento de los derechos y
libertades de los demas, asi como por los requisitos de moralidad, orden publico y

bienestar general.
CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA.

Es la norma fundamental del Estado colombiano, en la que se dio en 1991 una

nueva concepciéon y enfoque a la educacion como derecho fundamental.
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LEY 115 DE 1994

Es la ley marco que establece los lineamientos y los reglamentos generales, la
asignacion de competencias y la ordenacion de un sistema desarrollando el

mandato constitucional respectivo.

LEY 715 DE 2001

Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de
conformidad con los articulos 151, 288,356 y 3576 (Acto Legislativo 01 de 2001)
de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la

prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros.

LEY 1098 DE 2006. CODIGO INFANCIA Y ADOLESCENCIA.

Este cddigo tiene por objeto establecer las normas sustantivas y procesales para
la proteccion integral de los menores y garantizar el ejercicio de sus derechos y
libertades consagradas en las normas nacionales e internacionales de derechos

humanos, en la Constitucién Politica y en las leyes.

LEY 1620 DE 2013

Reglamentada por el Decreto Nacional 1965 de 2013, por la cual se crea el
Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los
Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigaciéon
de la Violencia Escolar. La prevencion del acoso escolar o bullying y de las nuevas

expresiones como el Ciberbullying o ciberacoso escolar, es decir, la forma de
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intimidacion con uso deliberado de tecnologias de informacién (internet, redes
sociales virtuales, telefonia mévil y videojuegos online) para ejercer maltrato
psicolégico y continuado.

DECRETO 1860 DE 1994

El cual reglamenta parcialmente la ley 115 de 1994 en los aspectos pedagogicos y
organizativos generales.

DECRETO 1743 DE 1994

Por el cual se instituye el Proyecto de Educacién Ambiental para todos los niveles
de educacion formal, se fijan criterios para la promocion de la educacion ambiental
no formal e informal y se establecen mecanismos de coordinacion entre el
Ministerio de Educacién Nacional y el Ministerio del Medio Ambiente.

DECRETO 2082 DE 1994

Reglamenta la atencion educativa para personas con limitaciones o con
capacidades o talentos excepcionales.

DECRETO 2247 DE 1997

Establece normas relativas a la prestacion del servicio educativo del nivel

preescolar y se dictan otras disposiciones.
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DECRETO 3011 DE 1997

Por el cual se reglamenta la atencion educativa a la poblacién adulta y se fijan
criterios para la flexibilidad que debe tenerse con esta poblacién para lograr
integrarlos al proceso educativo.

DECRETO 1850 DE 2002.

Reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la jornada laboral de directivos
docentes y docentes de los establecimientos educativos estatales de educacion
formal, administrados por los departamentos, distritos y municipios certificados y
se dictan otras disposiciones.

DECRETO 1278 DE 2002.

En €l se expide el Estatuto de Profesionalizacion Docente.
DECRETO 1290 DE 2009

Por el cual se dictan normas en materia de curriculo, evaluacion y promocién de

los educandos y evaluacién institucional.
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3.2. PRIORIDADES INSTITUCIONALES

La institucion tiene como prioridad de su proceso educativo la formacion de lideres
gue den impulso al bienestar comunitario, liderazgo que no se entiende en sentido
tradicional sino desde una nueva concepcion que se basa en la influencia que los
nifos, nifas, jovenes y adultos logran tener sobre otros a partir de sus actitudes,
sus cualidades y sus iniciativas de servicio; la institucion tiene también como
prioridad la formacion para queestén en capacidad de enfrentarse a los desafios

del mundo productivo, tanto desde lo laboral como desde el emprendimiento.

3.3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

3.3.1. Misién

Brindar una educacién que forme a los nifios, nifias, jovenes y adultos en sus
dimensiones fisica, intelectual y espiritual, para que se apropien de la informacién
relevante, los conceptos, las destrezas, las actitudes y las cualidades necesarias
para desarrollar su proyecto de vida personal, profesional y productivo, lo mismo
que dar impulso con sus acciones al bienestar de sus familias, su institucién y su

comunidad.

3.3.2. Visioén

En el afio 2020 seremos una Institucién Educativa donde se vive una experiencia
educativa transformadora que genera un alto impacto sobre el bienestar de la
comunidad betanefa, gracias al alto compromiso de la comunidad educativa con

la institucion y con su entorno.
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3.3.3. Objetivos

Ofrecer un servicio educativo que forme integralmente a los nifos,
nifas, jovenes y adultos, en sus dimensiones fisica, intelectual y

espiritual.

Formar estudiantes que se conviertan en lideres que promuevan el

bienestar en sus comunidades.

Ofrecer herramientas a los estudiantes para que se desempefien
exitosamente en el mundo laboral y para que tomen la iniciativa de
poner en marcha emprendimientos empresariales y de interés

comunitario.

Ofrecer un servicio de excelencia académica que garantice a los
estudiantes el alcance de los estandares en educacion y el acceso a los

programas de educacién superior de su preferencia.

Propiciar un clima organizacional que haga posible la sana convivencia,

la construccién de ambientes de unidad y la paz.

Desarrollar una pedagogia abierta y flexible que considere las
necesidades particulares de cada comunidad donde la institucion tiene
presencia y que garantice el acceso y la inclusibn de personas con

necesidades educativas especiales.
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Optimizar el uso de los recursos y la gestion interinstitucional para
garantizar a la institucion una infraestructura digna ydotaciones

adecuadas para la ensefianza y el aprendizaje.

3.3.4. Metas

Poner en marcha cada afilo un proyecto de proyeccion social nuevo,
liderado por estudiantes y/o egresados de la institucion educativa,que

genere un impacto social positivo en la comunidad de Betania.

Contar para el 2017 con un sistema de informacion que le permita a la
institucién hacer seguimiento a las actividades y logros de sus egresados,
informacion que se convierta en insumo para realizar adecuaciones

curriculares.

Alcanzar cada afio la meta propuesta por el Ministerio de Educacion
Nacional para la institucién en el indice sintético de calidad.

Para fin del afio 2017 la institucion tendrd un registro completo los
estudiantes que tienen necesidades educativas especiales y se tendran
incorporadas en el plan de estudios y las planeaciones académicas las

estrategias para la atencion a esa poblacion.

Registrar cada afio la materializacion de un emprendimiento o proyecto
productivo con participacion de actores de la comunidad educativa

impulsado desde la IE Perla del Citara.

Incrementar en por lo menos un 5% cada afo el porcentaje de bachilleres
gue inician una carrera de formacién profesional al afio siguiente a su

graduacion.
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- Lograr cada afio un 25% en el plan de infraestructura que esta contemplado

en el PEI, para tener en el término de 4 afios una ejecucion del 100%.

3.3.5. Principios y valores

La cultura institucional estd basada en una serie de principios y valores que
deben ser visibilizados, comunicados, asimilados y practicados en todos los

momentos de la vida institucional.

Todos los actores institucionales contribuiremos a dar vida a estos principios y

valores desde las ideas, las palabras y las acciones.

Principios

+ Espiritualidad: Reconocemos que todo proyecto de vida debe estar
cimentado en una cosmovision propia y en la voluntad firme de
transformarse y trascender, apoyandose en practicas como la oracién,

la meditacion y la reflexion sobre nuestros propésitos.

+ Atraccion hacia la belleza: La atraccion hacia la belleza es una
fuerza que nos impulsa para buscar la perfeccibn. Buscamos
desarrollar las nobles cualidades innatas que nos adornan como seres
humanos, nos inspiramos en el orden y la majestuosidad de la
naturaleza para cuidar y embellecer nuestro entorno, promovemos el
desarrollo de las artes porque estimulan nuestros sentidos vy
buscamos el conocimiento porque admiramos la sabiduria y la

perfeccion de las ideas.
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+ Causalidad: Asumimos la responsabilidad personal por nuestras
acciones, antes de juzgar al otro; entendiendo que cada uno ha

construido con ellas su presente y construira con ellas su futuro.

+ Honrar padre y madre: Honramos a nuestros padres y madres como
fundamento de la familia y nos sentimos agradecidos por lo que han

querido y podido entregarnos.

+ Sentido de pertenencia: Sentimos que la institucion es nuestro
segundo hogar y por eso la cuidamos y buscamos dejarla en alto con
nuestras acciones. Tenemos un alto sentido de pertenencia por
nuestro municipio, nos comprometemos con su desarrollo y nos

autoreconocemos como agentes de cambio.

+ Vocacion de servicio: Asumimos un fuerte compromiso con la
promocion del bienestar en nuestra comunidad, para lo cual nos

disponemos al servicio desinteresado.

+ Unidad en la diversidad: Promovemos la unidad en medio de la
diversidad porque sabemos que por encima de nuestras diferencias y

preferencias estan los objetivos superiores que la institucion persigue.

+ Noviolencia: Practicamos y promovemos la noviolencia como
resultado de una actitud de tolerancia ante la diferencia y equilibrio en
el manejo de las emociones.Tenemos la capacidad para gestionar el
conflicto a través del dialogo y rechazamos la agresién en sus

diferentes manifestaciones.

Valores

En cada uno de los principios institucionales hay algo a lo que damos valor.

Se enuncian a continuacion los conceptos asociados a esos valores:
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Espiritualidad

Armonia
Responsabilidad
Familia

Sentido de pertenencia
Servicio

Unidad

Tolerancia

INSTITUCION EDUCATIVA PERLA DEL CITARA
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4. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

4.1. DEMOCRACIA ESCOLAR

La institucién cuenta con un gobierno escolar conformado por el Rector, el
Consejo Directivo y el Consejo Académico, instancias que se apoyaran en
las Juntas Veredales de Educacion, el Comité Escolar de Convivencia, el
Consejo Estudiantil, el Concejo de Padres, el Personero, el Contralor y las
demas instancias de representacion escolar que seran elegidas en los
términos establecidos por la Ley y los consagrados en el manual de

convivencia.

4.2. CONVIVENCIAY CLIMA ESCOLAR

La institucion educativa Perla del Citard promovera acciones y estrategias
para mejorar la convivencia escolar, apoyandose en la gestion inspirada en el
manual de convivencia y desarrollada por el Rector, la Coordinadora de
convivencia y el Comité Escolar de Convivencia, realizando un analisis
permanente de los casos que afectan la convivencia, disefiando y divulgando
protocolos para la ruta de atencidén integral y generando estrategias de

prevencion y promocion.

Ver Anexo Manual de Convivencia Escolar
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4.3. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

La institucidbn educativa da prioridad a los siguientes proyectos de

infraestructura, para los cuales se espera contar con el apoyo de los

gobiernos nacional, departamental y municipal:

4.3.1. Construccion de bloque nuevo en la Seccién B.

Se construird un nuevo bloque en la Seccion B, que estara ubicado en el

sector del patio principal aledafio a la puerta de salida hacia “La 40”. El

bloque ird desde el sector donde esta actualmente la fuente con jardines

hasta el jardin trasero aledafio a la sala de sistemas, e incluira como minimo

los siguientes servicios:

Primero Piso

Restaurante escolar.
Tienda escolar.
Sala de profesores.

Taller artesanal.

Segundo piso

Cuatro aulas.

4.3.2. Reforma del aula multiple de la seccién B

Se adecuard el espacio donde estd actualmente el aula mdltiple,

considerando reformas en aspectos como los siguientes, de tal manera que

pueda ofrecer un mejor servicio a la institucién y a la comunidad de Betania.

39

ii.gﬂ‘



INSTITUCION EDUCATIVA PERLA DEL CITARA &
Proyecto Educativo Institucional

- Cerramiento total.
- Adecuaciones para iluminacion y acustica.

- Adecuacion del escenario.

4.3.3. Mejoramiento de las sedes rurales

Se realizara un inventario de las necesidades de infraestructura de las sedes
rurales, de tal manera que en cada una de ellas se pueda contar con los

siguientes servicios:

- Aulas y baterias sanitarias segun las relaciones.

- Restaurante escolar.

- Espacio para equipos de computo, biblioteca y ayudas didacticas.

- Apartamento para docente con por lo menos una habitacion yservicios
sanitarios.

- Placa polideportiva

- Cerramientos de seguridad para toda la sede.

4.3.4. Labores urgentes de mantenimiento

- Cerramiento con malla en sede La Fé frente a la via principal.
- Pintura general en todas las sedes.

- Cubierta en pasillo de la seccion B.

- Mejoramiento de piso placa seccién B

- Reparacion de vidrios rotos en seccion B y sedes rurales.
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4.4. ORGANIGRAMA

La institucion cuenta con una estructura administrativa y financiera
conformada por las instancias que se ha resaltado en color naranja dentro

del siguiente organigrama:

Institucion Educativa Perla del Citara
ORGANIGRAMA

Rector

Contador
Tesorero

Consejo Directivo -

Consejo Académico

| COPASO
Consejo de Padres ] - :
Consejo de Estudiantes

[

|
Secretario Coordinadora Coordinadora
Académico Académica de Convivencia
[
Docentes

Docente

Las instancias que se representan en color azul estan mas en relacién con la

gestion académica, de convivencia y de proyeccién comunitaria.

La institucién educativa tiene su fondo de servicios educativos, que presta el
servicio también a la Institucibn Educativa La Merced del municipio de
Betania, ya que esta no tiene su propio fondo.

El Consejo Directivo, entre otras funciones, dicta las orientaciones al rector

para el manejo adecuado del Fondo de Servicios Educativos.

41



INSTITUCION EDUCATIVA PERLA DEL CITARA
Proyecto Educativo Institucional

4.5. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

La evaluacién de todos los procesos de gestidn institucional se realiza en
forma permanente; los resultados son analizados con el equipo de trabajo y
con la comunidad educativa en las semanas de desarrollo institucional y son

el insumo bésico para el mejoramiento.

La institucién cuenta con cuatros equipos de gestidén, cada uno de los cuales
tiene un coordinador, quien participan junto con el rector y las coordinadoras
en el comité de calidad responsable de la evaluacion, seguimiento y
resignificacion del PEI y del Plan de Mejoramiento Institucional.

4.5.1. Evaluacién de desempefio

Ademas de la evaluacion de desempefio que se aplica anualmente a algunos
docentes por parte del rector, la instituciébn implementara una serie de
practicas que seran utiles para realizar una reflexion permanente sobre el
trabajo que los docentes, directivos docentes y personal administrativo

realizan.

4.5.2. Instrumentos de evaluacion

A continuacién se describen algunas de las herramientas que la institucion
implementa para la evaluacion de desempefio y para la evaluacion de los

procesos institucionales:

La consulta: La consulta colectiva con los diferentes grupos de interés es la
herramienta principal para realizar la evaluacion de sus procesos. La
metodologia utilizada es la de la mesa redonda en la que los participantes

comparten sus puntos de vista y buscan acuerdos.
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Encuestas: Se aplicara por lo menos una encuesta anual dirigida a un grupo

poblacional especifico y con un proposito bien definido.

Informes de coordinacién: Las coordinadoras de la institucion prepararan
un informe semestral que esta enfocado especialmente a dar cuenta del
seguimiento que realizan al proceso educativo y a la convivencia, incluyendo

aspectos como los siguientes:

- Seguimiento al trabajo académico y de orientacion escolar vy
disciplinaria que realiza cada uno de los docentes.

- Descripcion de los casos de estudiantes que requieren atencion
especial en temas académicas o de conducta.

- Otros asuntos de interés institucional.
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5. COMPONENTE PEDAGOGICO

51. MODELO PEDAGOGICO SOCIAL CON ENFOQUE
CONSTRUCTIVISTA Y DE APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

Nuestro sistema educativo ha estado caracterizado tradicionalmente por
perpetuar una relacion con el conocimiento que esta basado en lo que José
de Sousa Silva ha denominado la “pedagogia de la respuesta” (De Souza,
2010). Se trata de aquel modelo pedagdgico que esta basado esencialmente
en las respuestas previamente elaboradas para preguntas que otros se han

hecho.

En contraposiciéon a este enfoque, De Sousa (2010) propone una “pedagogia
de la pregunta”, lo cual impone a la sociedad un gran reto en todos los
ambitos, no solamente en lo considerado como puramente académico. Un
proceso de educacién que se plantee desde la pertinencia social habra de
mirar los diferentes procesos de la vida de las personas y comunidades para
influir en ellos y habra de encontrar en cada proceso nuevas preguntas para
el aprendizaje y nuevas aplicaciones para el conocimiento. Bajo este enfoque
pedagdgico, la investigacidbn permitira acercarse sistematicamente al
conocimiento de la realidad para encontrar maneras adecuadas de dar

soluciones a los problemas de las personas.

En la institucion se asume en este sentido un fuerte compromiso con la
busqueda del conocimiento pertinente para la autogestion comunitaria. El
curriculo esta estructurado alrededor de los diferentes procesos que
conducen al bienestar de las comunidades, tales como la produccion, la
organizacion, las manifestaciones culturales, la conservaciéon ambiental, la

salud, entre muchos otros, permitiendo de este modo que el aprendizaje del
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estudiante se vincule con su propia realidad, teniendo una constante
conexion permanente con los cruciales temas que se debaten en el nivel

global.

El estudiante estd en el centro del proceso educativo, trabajando con
autonomia con el apoyo del docente, cuyo papel es estimular y proponer
caminos posibles y preguntas orientadoras para el logro de los propositos
institucionales y el desarrollo de las competencias establecidas el en plan de

estudios.

5.2. CURRICULO

El esquema curricular surge del andlisis de la informacion, las destrezas, los
conceptos, actitudes y cualidades que los estudiantes deben adquirir para
poder abordar, a distintos niveles, las problematicas del desarrollo

comunitario.

Dentro de este enfoque, la informacién se considera como la categoria
menos relevante del curriculo, aunque necesaria para no trabajar en el vacio.
No se hace énfasis en la memorizacion de grandes cantidades de
informacion sino mas bien en orientar a los estudiantes para que aprendan a

encontrarla y utilizarla en el momento necesario.

Las destrezas se consideran como habilidades que se pueden desarrollar a
corto plazo y se relacionan con acciones que no necesitan de mucho analisis
mental para ser efectuadas, pero que son basicas para desarrollar acciones

mas complejas.

En el curriculo se da mucha importancia a la comprensioén profunda de los
conceptos y al desarrollo de actitudes y cualidades. Con respecto a los

primeros, se considera que la elaboraciébn de tales conceptos es algo
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gradual, pero que sus bases deben cimentarse desde el primer nivel. Con el
término “actitudes” se hace referencia a la manera como los individuos
responden a las diferentes situaciones que enfrentan a diario; se reconoce
que las actitudes dependen de factores tanto individuales como sociales, que
se pueden modificar y que se manifiestan en el comportamiento,
especialmente en el no verbal. Las actitudes son una manifestacion del nivel
en que el estudiante ha logrado desarrollar las cualidades inherentes del ser

humano, tales como el amor, la justicia y la veracidad.

Dentro del curriculo, la capacidad (puede entenderse como competencia) es
la categoria més compleja, se refiere a aquellas posibilidades que tiene el ser
humano como resultado de una integracién sinérgica de conceptos,
destrezas e informacién, con actitudes y cualidades apropiadas. Ejemplos de
capacidades son las de investigar, elaborar descripciones de la realidad,
comunicarse efectivamente con otros, valorar las opciones tecnoldgicas,
tomar decisiones, aplicar lo aprendido, evaluar el propio trabajo y el de los
demas, trabajar en equipo y desarrollar proyectos y acciones servicio en su

comunidad.

5.2.1. Formacion de liderazgo social

La institucion esta comprometida con la formacién del nuevo tipo de liderazgo
que la comunidad Betanefia necesita. A diferencia del liderazgo
convencional, que ha sido histéricamente individualista y que ha derivado con
frecuencia en opresion e injusticia, el nuevo tipo de liderazgo que la
institucion promueve esta basado esencialmente en una profunda vocacion
de servicio a los demas y se construye colectivamente desde las bases de la

sociedad.

El propésito final de nuestro proceso educativo es contribuir al

empoderamiento moral de las personas y comunidades para que logren
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hacerse cargo de su transformacion individual y colectiva, entendiendo el
liderazgo moral como aquel que esta basado en el comportamiento ejemplar

y testimonio de vida que inspira e influye positivamente en la comunidad.

5.2.2. Proyectos pedagodgico-productivos

Se entienden los proyectos pedagoégico-productivos como aquellos que son a

la vez productivos y generadores de conocimiento.

Durante la etapa final de la basica secundaria (grados 8° y 9°) los
estudiantes consolidan su capacidad para formular y desarrollar proyectos
pedagogico-productivos, capacidad que se materializa especialmente en la
media (Grados 10° y 11°) con el desarrollo de tales proyectos, la

sistematizacion y la socializacion de los resultados.

Los proyectos deben partir de la iniciativa de los estudiantes, pero la
institucién ofrecerd también un abanico de posibilidades, entre las que se

priorizan las siguientes:

- Proyectos para la produccion audiovisual en un taller que la institucion
dispondra.

- Proyectos para la reproduccién y siembra de especies vegetales
destinadas a la reforestacion, alimentacion, salud y embellecimiento
del entorno, dentro y fuera de la institucién, asociados a un vivero que
la institucion organizara.

- Proyectos para la realizacion de actividades de mantenimiento y
embellecimiento dentro y fuera de la institucion.

- Proyectos de arte y oficios como pintura, carpinteria, marqueteria y
construccion de material didactico en un taller que la institucion

organizara.
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- Proyectos de comercializacion de articulos como libros, alimentos

artesanales, entre otros.

5.2.3. Servicio social y formacién en competencias

laborales

En la institucion se va mucho mas alla del cumplimiento de las horas de
servicio social obligatorio, pues el servicio social se considera parte esencial
del curriculo y desde cada asignatura se desarrollan acciones concretas de
servicio dentro y fuera de la institucion, las cuales se utilizan

pedagdgicamente para motivar y apoyar el aprendizaje de los estudiantes.

Los estudiantes prestaran servicio social en dos etapas: La primera de esas
etapas se desarrollard en la basica secundaria y podra estar enfocada a
cualquier tipo de actividad de servicio; la segunda se desarrollard en la media
y estard enfocada a aquellas actividades en las cuales los estudiantes

puedan desarrollar competencias laborales especificas.

El proyecto de servicio social debe partir de la iniciativa de los estudiantes,
pero la institucion ofrecera también un abanico de posibilidades, entre las

gue se priorizan las siguientes:

Acciones de servicio en la basica:

- Servir como auxiliar de docencia.

- Dar apoyo en la biblioteca escolar

- Servir de apoyo logistico en el desarrollo de actividades institucionales
de todo tipo.

- Desarrollar actividades de jardineria en el colegio y en la comunidad.

- Participacion en la brigada de atencion de emergencias.

- Trabajo en las acciones de los proyectos pedagoégicos transversales
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Acciones de servicio en la media

- Servir como auxiliar de docencia.

- Servir como asistente administrativo en la coordinacioén, rectoria, o
secretaria académica.

- Trabajo en las acciones de los proyectos pedagogicos transversales

- Desarrollar un trabajo de servicio en el que desarrollen competencias
laborales especificas dentro de instituciones con las que se tenga

convenio.

5.2.4. Proyectos especiales

El consejo académico determinard los casos y las condiciones bajo las
cuales algunos estudiantes podran pasar parte de la jornada escolar
desarrollando actividades o proyectos especiales en los que puedan
potencializar sus capacidades, sin que esto afecte su rendimiento académico

y la convivencia en la institucion.

Ajustandose siempre a la ley, al PEI y al manual de convivencia escolar, el
consejo académico podria autorizar el desarrollo de proyectos especiales

como los siguientes:

- En el caso de estudiantes con capacidades excepcionales o excelente
desempeiio académico y comportamental, se les podra autorizar
ocuparse durante un tiempo determinado de la jornada en proyectos
pedagogico-productivos, acciones de servicio 0 proyectos de

investigaciéon, lo mismo que ocuparse en actividades académicas en
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las que podran profundizar el desarrollo de sus mejores talentos o

preferencias vocacionales.

A los estudiantes con necesidades educativas especiales o
dificultades en el aprendizaje se les podrd autorizar también su
participacion en actividades o proyectos especiales en los que tengan
la oportunidad de potenciar sus capacidades y que representen para

ellos aprendizajes significativos.

A peticion de los estudiantes que se destacan académica y
comportamentalmente, el consejo académico podra aprobar el
desarrollo de proyectos de aprendizaje autbnomo (fuera de clase) en
los que los estudiantes puedan aprender a su ritmo y utilizando los
medios de su preferencia, ubicandose durante parte de la jornada
escolar en espacios como la biblioteca o la sala de sistemas, pero
siempre bajo la supervisién y seguimiento de un docente y dando
cuenta de sus progresos segun los mecanismos de evaluacion

acordados.

5.2.5. Institucion de aulas abiertas

El desarrollo de la jornada Unica y los propésitos que esta persigue
representa un gran reto para la institucién en lo que tiene que ver con la
pedagogia y la didactica que haga posible un aprendizaje significativo que
despierte el interés y la motivacién del estudiante, especialmente desde la
proyeccion social que el modelo pedagoégico demanda.

En este sentido, la institucién concibe que la ensefianza y el aprendizaje son
procesos que no se deben limitar a las interacciones en el aula, sino que la
comunidad entera se convierte en escenario de aprendizaje, pues es en

contacto con los procesos de la vida comunitaria donde el estudiante
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encuentra el verdadero significado del aprendizaje que la institucién ha
concebido dentro de su PEI, es decir, el aprendizaje conectado con la
realidad social.

En tal sentido, la institucion desarrollara actividades curriculares vy
extracurriculares en diferentes espacios de la comunidad, tales como el
parque educativo, los escenarios deportivos con que el municipio cuenta, la
casa de la cultura, la biblioteca municipal, las diferentes sedes de la
institucion, las instalaciones de las diferentes entidades publicas del
municipio, las entidades o empresas privadas con las que la institucion tiene
convenio, los predios en los que se desarrollen préacticas agricolas o de
conservacion, los templos, los espacios donde se desarrollen actividades
civicas y culturales, y demas espacios en los que se planea desarrollar
actividades desde el PEI y desde los planes anuales de area preparados por
los docentes.

5.3. MODELOS EDUCATIVOS

La institucién avanza en la implementacion de diferentes modelos educativos
gue son coherentes con los propdsitos institucionales y con el modelo

pedagogico social con enfoque constructivista que ha acogido.

No se presenta en el PEI una descripcién de las caracteristicas de los
modelos, pues los mismos son ampliamente conocidos en el medio
académico y estan documentados por el ministerio de educacion nacional en
su portafolio de modelos educativos flexibles, el cual se anexa al presente

documento.

5.3.1. Escuela Nueva

La institucion implementa el modelo educativo Escuela Nueva para el

preescolar y la basica primaria en todas sus sedes rurales y urbanas. En el
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caso de la sede urbana, su implementacion serd gradual a partir del afio

2017, partiendo de una experiencia piloto.

5.3.2. Secundaria Activa

La institucion iniciara a partir del afio 2017 con el desarrollo de ejercicios
experimentales para la implementacion del modelo activo en las sedes donde
se tiene basica secundaria. En la primera etapa experimental la institucion
gestionara la adquisicion de una dotacion de textos y los entregara a
docentes y algunos grupos de estudiantes para que desarrollen las
actividades propuestas en ellos, sobre lo cual se hard una evaluacion

posterior.

Para Basica Secundaria Urbana y Media Urbana y Rural se usaran los textos
de la editorial Santillana, con apoyo de los textos de Secundaria Activa como
bibliografia complementaria.

5.3.3. Postprimaria

La institucion implementa actualmente el modelo educativo Posprimaria en
las sedes rurales donde tiene la demanda educativa para Basica Secundaria.
Se utilizard para la mediacion pedagdégica, ademas de los textos del Modelo

Postprimaria, los textos de Secundaria Activa y Santillana como Bibliografia

complementaria.

5.4. PLAN DE ESTUDIOS

Ver plan de estudios anexo.
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5.5. IMPLEMENTACION DE LA JORNADA UNICA

5.5.1. Implementacién progresiva y requisitos basicos

La institucion desarrollar4 en forma progresiva la jornada Unica en todas y
cada una de sus sedes, en la medida en que se cuente con las condiciones
propicias para la atencién de la poblacion estudiantil, para lo cual se tendran

en cuenta los siguientes requisitos esenciales:

- Contar con el servicio adecuado de restaurante escolar para los
estudiantes que lo requieren, incluyendo almuerzo (ademas del
complemento alimentario que se ofrece actualmente), instalaciones
adecuadas para la preparacion y consumo de los alimentos y
manipuladoras de alimentos con contrato laboral, seguridad social y la

calificacion debida.

- Contar con el personal docente necesario para servir las horas

adicionales que se requieren.

- Contar con el personal minimo al que la instituciéon tiene derecho
segun relaciones técnicas (Tres coordinadores, tres aseadores, tres

empleados administrativos y tres vigilantes).

- Contar con buenas condiciones en las instalaciones fisicas y los
servicios publicos basicos, ademas de tener en desarrollo los

proyectos de infraestructura priorizados en el PEI.

- Contar con los demas incentivos que se ofrecen para la

implementacion de la jornada Unica, tales como dotacion de biblioteca,
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textos escolares para docentes y estudiantes, recursos tecnolégicos,

entre otros.

5.5.2. Horarios e intensidad académica

) Horas Horas .
Nivel . . Horarios
permanencia | efectivas
Preescolar 7 6 7:30 Am a 2:30 Pm
Basica Primaria 8 7 7:00 Am a 3:00 Pm
Basica Secundaria |9 8 7:00 Am a 4:00 Pm
y Media

La intensidad con la que se trabajarda dentro de la nueva jornada a cada
asignatura sera la que decida el Consejo Académico y que reciba el visto
bueno del Consejo Directivo, luego de que sean analizadas las prioridades
que tiene la institucion para cada afo lectivo, segun los resultados
académicos obtenidos, no sélo en pruebas de estado, sino también
atendiendo a las aspiraciones que la institucion tienen dentro del proyecto

educativo institucional.

5.6. PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES

En documento anexo se presentan los 5 proyectos pedagdgicos

transversales que se desarrollan actualmente en la institucion:

= Estilos de vida saludables.

» Educacion ambiental.

» Educacion para la sexualidad.
= Eticay valores.

= Participacién y democracia.
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*  Emprendimientos

5.7. CATEDRA MISIONAL

A partir del 2016 se implementara en la institucion la catedra misional, que es
una asignatura especial orientada a dar a poyo a diferentes asuntos a los que

se las ha dado prioridad desde el PEI.
Dentro de la catedra misional integran entre otros los siguientes propositos:

* Trabajar con intensidad en las tres prioridades misionales
v" Formacion de actitudes y cualidades
v Liderazgo
v' Competencias laborales

= Desarrollar los objetivos de la catedra de la paz

» Qrientacién del servicio social

» Desarrollar la Catedra Municipal

= Ofrecer orientacion vocacional a los estudiantes

= Promover el emprendimiento

= Dar apoyo al desarrollo de los proyectos pedagdgico transversales

5.8. NUEVOS ESPACIOS DE APRENDIZAJE

Los espacios que se describen a continuacion tienen el propoésito de facilitar
la formacion de los estudiantes para el desarrollo de tareas que son
esenciales en la vida cotidiana, que les ofrecen alternativas para el uso

constructivo de su tiempo libre, para el servicio y el emprendimiento.
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Se trata ademas de actividades que serdn vistas con propositos didacticos
para el desarrollo de destrezas, conceptos y actitudes relacionadas con las
diferentes areas del aprendizaje.

5.8.1. Taller de produccion audiovisual

Es un aula especial con la dotacion necesaria para que los estudiantes
desarrollen sus proyectos pedagdgico-productivos y reciban capacitacién en

temas como:

* Produccién y edicién de video
» Produccion musical
* Produccién de programas de television.

= Disefio grafico e impresion de material educativo.

5.8.2.Taller artesanal

Es un aula especial con la dotacion necesaria para que los estudiantes
desarrollen sus proyectos pedagégico-productivos y reciban capacitacién en

temas como:

= Marqueteria y trabajos con vidrio
= Bricolaje
* Pinturay escultura

= Fabricacion de material didactico

56



INSTITUCION EDUCATIVA PERLA DEL CITARA
Proyecto Educativo Institucional

5.8.3. Granja municipal

Es un lote cercano a la seccion B de la institucion educativa al que se le dara
uso mediante convenio con la administracion municipal, donde los
estudiantes desarrollen sus proyectos pedagodgico-productivos y reciban

capacitacion en temas como:

* Produccion agricola
» Manejo agroecolégico del suelo

= Control biolégico de plagas, enfermedades y arvenses

5.8.4. Vivero

Esta constituido por un conjunto de pequefios espacios en las diferentes
sedes donde los estudiantes desarrollen sus proyectos pedagdgico-

productivos y acciones de servicio, realizando labores como:

* Produccién de abonos orgéanicos.

= Construcciéon de semilleros de plantas ornamentales, medicinales y de
interés forestal

» Desarrollo de plantulas y disposicion de las mismas para el ornato en
la institucion y en la comunidad, lo mismo que para el

aprovechamiento en la comunidad.

5.9. LA EVALUACION

La evaluacion se concibe como un proceso integral, permanente y
participativo que valora el nivel de desempefio de los estudiantes, sus

aprendizajes, capacidades y proyeccion comunitaria.
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Como instrumentos de evaluacion se utilizan el seguimiento al progreso de
cada alumno, las reflexiones del docente y los estudiantes sobre los avances
personales y grupales, la evaluacion de las practicas, el desarrollo de los

proyectos y las pruebas disefiadas por el docente, entre otros instrumentos.

Ver Sistema de Evaluacion Institucional
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6. COMPONENTE COMUNITARIO

6.1. PROMOCION DE PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La institucion promovera cada mes uno de sus principios institucionales,
utilizando todos los medios de divulgacion con los que cuenta, tales como

pagina web, carteleras y las mismas clases, entre otros.

El valor que se estara trabajando cada mes sera la base para el espacio de
escuela de padres que la docente orientadora y los directores de grupo
estaran liderando.

Se realizaran diferentes eventos o actividades en los que se resaltaran esos

valores y principios como se describe a continuacion:

Mes Valor del mes Actividad civico-cultural
Marzo Espiritualidad Semana Santa
Abril Responsabilidad Feria de la Ciencia, los

Emprendimientos y las Acciones

de servicio

Mayo Familia Dia de la familia

Junio Armonia Caminata ecoldgica

Agosto Sentido de pertenencia | Feria de la Antioquefidad (Agosto
11)

Septiembre | Unidad Dia de la convivencia escolar y

festival de la cancién (Septiembre
15).

Octubre Tolerancia Maraton de la raza (Octubre 12)

Como una manera de promover los valores institucionales con las familias,
ademas de trabajar con los acudientes las pautas de crianza, se realizaran 7
59
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escuelas de padres en cada calendario escolar, cuya tematica central sera

uno de los valores institucionales.

En las escuelas de padres deben participar prioritariamente los acudientes de

aguellos estudiantes que tienen dificultades académicas y de convivencia.

6.2. SEGUIMIENTO Y APOYO A EGESADOS

La institucion buscara los medios para mantener un vinculo cercano con los
egresados, dandoles todo el apoyo posible con sus procesos de desarrollo
personal, académico y profesional.

Con el apoyo de una red de egresados que se identificaran oportunidades de
empleo, de estudios y becasque puedan estar disponibles para los
egresados de la institucién, procurando canalizar hacia tales oportunidades a

las personas que tengan los perfiles mas adecuados.

El programa servird también para ofrecer orientacién profesional a los

exalumnos y para repensar la oferta educativa de la institucion.

6.3. PREVENCION DE RIESGOS

La institucion cuenta con un comité paritario de salud y seguridad
ocupacional, conformado por el rector, la coordinadora de convivencia,
representantes de los docentes, estudiantes y padres de familia. Este comité
tiene bajo su responsabilidad desarrollar todos los elementos de politica de

gestion de riesgos entre los que se encuentran los siguientes:

- Construccion y actualizacion permanente de una matriz de riesgos en

materia de salud y seguridad ocupacional.
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Realizar un analisis de vulnerabilidad frente a riesgos externos.
Conformacion, capacitacion y activacion de la brigada de atencion de
emergencias.

Desarrollar un plan de atencion de emergencias.

Desarrollo de una matriz de cumplimiento de requisitos legales en
materia de seguridad y salud ocupacional.

Desarrollar un sistema de gestion de riesgos ocupacionales.

Apoyar al rector para la definicion de la dotacion necesaria de
implementos y herramientas para la seguridad individual y colectiva.
Desarrollar acciones educativas para la gestion de riesgos con toda la

comunidad educativa.
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7.1. Gestion Directiva
COMPONENTE OBJETIVOS METAS ACCIONES RESBPLOEI;SA_
Politica de Ofrecer un servicio Para fin del afio 2017 la
integracién de educativo que forme institucién tendrd un Gestionar la adecuacién de Rector.

personas con
capacidades
disimiles o
diversidad
cultural.

integralmente a los
nifos, ninas, jovenes y
adultos, en sus
dimensiones fisica,
intelectual y espiritual.

registro completo los
estudiantes que tienen
necesidades educativas
especiales y se tendran
incorporadas en el plan
de estudios y las
planeaciones académicas
las estrategias para la
atencién a esa poblacion.

espacios fisicos, como rampas
de acceso, entre otras.

Realizar un diagnodstico de los
estudiantes para determinar
quiénes tienen necesidades
educativas especiales.

Realizar el seguimiento a las
estrategias de inclusion
plasmadas en las planeaciones
académicas.

Directores de
grupo
Docente de
apoyo
pedagdgico.

Coordinacion
académica
Docente de
apoyo.
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Estrategia
pedagdgica

Desarrollar una
pedagogia abierta y
flexible que considere
las necesidades
particulares de cada
comunidad donde la
institucion tiene
presencia y que
garantice el acceso y
la inclusién de
personas con
necesidades
educativas especiales.

Alcanzar cada ano la
meta propuesta por el
Ministerio de Educacion
Nacional para la
institucion en el indice
sintético de calidad.

Establecer una ruta
metodoldgica para identificar,
divulgar y documentar las
buenas practicas pedagdgicas en
la institucion

Directivos
Docentes

Ofrecer un servicio de

Alcanzar cada ano la

Reactivar el comité de

Coordinacion

Comisién de excelencia académica meta propuesta por el evaluaciéon y promocién, con académica
evaluacion y que garantice a los Ministerio de Educacidn reuniones cada periodo, para
promocion estudiantes el alcance | Nacional para la realizar un plan de

de los estandares en institucion en el indice mejoramiento con docentes y

educacion y el acceso sintético de calidad. estudiantes.

a los programas de

educacién superior de

su preferencia.

Alcanzar cada afio la Establecer programa de Rector

Trabajo en Propiciar un clima meta propuesta por el reconocimientos de logros, que
equipo organizacional que Ministerio de Educacién vincule al personal docente,

haga posible la sana
convivencia, la
construccién de
ambientes de unidad y
la paz.

Nacional para la
institucion en el indice
sintético de calidad.

estudiantes y padres de familia.

¥

&y
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Clima Escolar Propiciar un clima Alcanzar cada afio la Realizar las diferentes Equipos de
organizacional que meta propuesta por el actividades recreativas, trabajo
haga posible la sana Ministerio de Educacion cientificas, civicas, culturales, y
convivencia, la Nacional para la deportivas priorizadas por la
construccién de institucion en el indice comunidad educativa, asi como
ambientes de unidad y | sintético de calidad. salidas pedagogica y de
la paz. socializacion con estudiantes,

docentes y comunidad.

Ambiente fisico | Optimizar el uso de los | Lograr cada afio un 25% | Realizar jornadas de Concejo de
recursos y la gestién en el plan de embellecimiento, mantenimiento | padres,
interinstitucional para infraestructura que esta y mejoramiento de los asociacion de
garantizar a la contemplado en el PEI, ambientes escolares de padres de
institucion una para tener en el término aprendizaje; estas pueden familia, consejo
infraestructura digna y | de 4 anos una ejecucion incluir la recoleccion de directivo,

dotaciones adecuadas
para la ensefianza y el
aprendizaje.

del 100%.

materiales para la adecuacién,
construccién y organizacion de
la institucion.

docentes rurales.

Induccion a los
nuevos

Ofrecer un servicio
educativo que forme
integralmente a los

Alcanzar cada afo la
meta propuesta por el
Ministerio de Educacion

Crear un video institucional para
promover la identidad y el
sentido de pertenencia por la

Docente
orientadora.

estudiantes. ninos, nifas, jovenes y | Nacional para la institucion. Docentes,
adultos, en sus institucion en el indice Coordinacion de
dimensiones fisica, sintético de calidad. convivencia

intelectual y espiritual.
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7.2. Gestion Académica
COMPONENTE OBJETIVOS METAS ACCIONES RESPONSABLES
Ofrecer un servicio de Alcanzar cada afio la meta Capacitacion a los Rector
Recursos del excelencia académica que propuesta por el Ministerio docentes en pedagogia
aprendizaje garantice a los estudiantes | de Educacién Nacional para |y didactica.
el alcance de los la institucion en el indice
estandares en educacion y | sintético de calidad.
el acceso a los programas
de educacion superior de
su preferencia.
Seguimiento Ofrecer un servicio de Alcanzar cada afio la meta Construir una red, Rector

académico

excelencia académica que
garantice a los estudiantes
el alcance de los
estandares en educacion y
el acceso a los programas
de educacion superior de
su preferencia.

propuesta por el Ministerio
de Educaciéon Nacional para
la institucion en el indice
sintético de calidad.

basada en un sistema
de informacién, que le
permita a la institucion
hacer seguimiento a
las actividades y logros
de sus egresados,
informacién que se
convierta en un
insumo para el disefio
curricular. Canalizar
desde esta
redoportunidades
laborales o educativas
para los mimos
egresados.

Ofrecer un servicio

Alcanzar cada ano la meta

Conformar mesas de
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CARAMDPDARAERATE

ADIETTVINAC

RAECET A C

ArRATANECS

NRECNRAANMCADI EC

educativo que forme propuesta por el Ministerio trabajo por areas para | Docentesy

integralmente a los nifos, de Educacion Nacional para | realizar seguimiento a | directivos
Planeacion de ninas, jovenes y adultos, la institucion en el indice las planeaciones
aula en sus dimensiones fisica, | sintético de calidad. académicas y

intelectual y enriquecerlas.

Espiritual.

Ofrecer un servicio de Alcanzar cada afio la meta Desarrollar cuatro

excelencia académica que propuesta por el Ministerio simulacros de pruebas

garantice a los de Educacién saber cada afio. Docentes y

estudiantes el alcance de Nacional para la institucion coordinadora
Uso pedagdgico los estandares en en el indice sintético de académica.
de la evaluacion | educacion y el acceso calidad.

a los programas de

educacion superior de su

preferencia.

Ofrecer planes de Alcanzar cada afio la meta Desarrollo talleres
Actividad de mejoramiento en las propuesta por el Ministerio semanales en areas
refuerzo del diferentes areas del de Educacion Nacional para | fundamentales para Docentes

aprendizaje

conocimiento con el fin de
superar las dificultades
presentadas en las
mismas.

la institucion en el indice
sintético de calidad.

reforzar con los
estudiantes que tienen
mas desafios
académicos.

iy
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7.3. Gestion Administrativa y Financiera
COMPONENTE OBJETIVOS METAS ACCIONES RESPONSABLES
Apoyo a Desarrollar una pedagogia | Alcanzar cada afo la Realizar adecuaciones y -Docente de
estudiantes con | abierta y flexible que meta propuesta por el flexibilizacion curricular en los | apoyo

necesidades
educativas
especiales

considere las necesidades
particulares de cada
comunidad donde la
institucion tiene presencia
y que garantice el acceso y
la inclusién de personas
con necesidades
educativas especiales.

Ministerio de Educacion
Nacional para la
institucion en el indice
sintético de calidad.

contenidos y evaluacion de los
aprendizajes.

pedagdgico

- Rectory
Coordinacion
Académica

Embellecimient
o de la planta
fisica

Optimizar el uso de los
recursos y la gestion
interinstitucional para
garantizar a la instituciéon
una infraestructura digna y
dotaciones adecuadas para
la ensefianza y el
aprendizaje.

Alcanzar cada ano la
meta propuesta por el
Ministerio de Educacion
Nacional para la
institucion en el indice
sintético de calidad.

Crear grupos de estudiantes
que avalen y supervisen el
orden y aseo de la institucion
durante el descanso y jornadas
de estudio.

Coordinadora de
Convivencia

Talento
humano :

Ofrecer un servicio
educativo que forme

Alcanzar cada afio la
meta propuesta por el

Realizar reconocimiento a
miembros de la comunidad

Consejo Directivo
y Rector
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ESTIMULOS

integralmente a los nifos,
nifias, jovenes y adultos,
en sus dimensiones fisica,
intelectual y espiritual.

Ministerio de Educacién
Nacional para la
institucion en el indice
sintético de calidad.

educativa en espacios como la
noche de los mejores

Evaluacion del Ofrecer un servicio Alcanzar cada afio la Realizar consultas con los Directivos
desempefio educativo que forme meta propuesta por el docentes para dar solucion a docentes
integralmente a los nifos, Ministerio de Educacién | situaciones de su desempefio y
nifias, jovenes y adultos, Nacional para la dejar actas de dichas consultas
en sus dimensiones fisica, | institucion en el indice para hacer el respectivo
intelectual y espiritual sintético de calidad. seguimiento a los procesos.
Mantenimiento | Optimizar el uso de los Lograr cada afio un Gestionar recursos para el Rector.

de la planta
fisica

recursos y la gestion
interinstitucional para
garantizar a la instituciéon
una infraestructura digna y
dotaciones adecuadas para
la ensefianza y el
aprendizaje.

25% en el plan de
infraestructura que esta
contemplado en el PEI,
para tener en el término
de 4 afios una ejecucion
del 100%.

mantenimiento y
mejoramiento de las sedes
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PROTECCCION
Y SEGURIDAD

Optimizar el uso de los
recursos y la gestién
interinstitucional para
garantizar a la instituciéon
una infraestructura digna y
dotaciones adecuadas para
la ensefianza y el
aprendizaje.

Lograr cada afo un
25% en el plan de
infraestructura que esta
contemplado en el PEI,
para tener en el término
de 4 afios una ejecucion
del 100%.

Fortalecer el copaso, la brigada
de emergencia y realizar el
plan de emergencias y
articular estos esfuerzos al
plan de infraestructura

Rector y
coordinadora de
convivencia

proteccion
escolar
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7.4. Gestion Comunitaria
COMPONENTE | OBJETIVOS METAS ACCIONES RESPONSABLES
Atencion Desarrollar una pedagogia | Alcanzar cada afio la Identificar y caracterizar a la Hna. Lourdes
educativa a abierta y flexible que meta propuesta por el poblacidn desplazada y con Asipuela, Diana
grupos considere las necesidades Ministerio de Educacion | condicidon de alta vulnerabilidad | Machado, Cesar

poblacionales o
en situacion de
vulnerabilidad.

Proyecto de
vida.

particulares de cada
comunidad donde la
institucion tiene presencia
y que garantice el acceso y
la inclusién de personas
con necesidades
educativas especiales

Ofrecer herramientas a los
estudiantes para que se
desempefien exitosamente
en el mundo laboral y para
que tomen la iniciativa de
poner en marcha
emprendimientos
empresariales y de interés
comunitaria.

Nacional para la
institucion en el indice
sintético de calidad.

Registrar cada afo la
materializacion de un
emprendimiento o proyecto
productivo por parte de los
estudiantes o egresados de
la IE Perla del Citara

con la que se trabaja la
institucion, para reconocer sus
necesidades y vulnerabilidades.
Aplicacion de una encuesta

Trabajar articuladamente
desde las areas de Etica y
valores, Catedra Misional y
Religion para que el estudiante
construya su proyecto de vida.

Villa, Silvia Elena

Garcés

Orientadora
escolar

Rector

Educadores del

area de religion,
ética y valores y
catedra misional

Participacion de
las familias

Propiciar un clima
organizacional que haga
posible la sana

Poner en marcha cada
afio un proyecto de
proyeccidn social nuevo,

Desarrollar, articuladamente
con otras instituciones
municipales, actividades

Rector
Orientadora

escolar
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convivencia, la
construccion de ambientes
de unidad y la paz.

liderado por estudiantes
y/0 egresados de la
institucion educativa,
gue genere un impacto
social positivo en la
comunidad de Betania.

[Gdico-formativas con las
familias en su entorno
comunitario (Sembradores de
esperanza)

Prevencion de
riesgos fisicos

Prevencion de
Psicosociales

Optimizar el uso de los
recursos y la gestién
interinstitucional para
garantizar a la institucién
una infraestructura digna y
dotaciones adecuadas para
la ensefianza vy el
aprendizaje.

Reconocer y evaluar
riesgos de accidentes y
enfermedades
profesionales del personal
docente y administrativo
de la institucién educativa

Lograr cada afio un
25% en el plan de
infraestructura que esta
contemplado en el PEI,
para tener en el término
de 4 afios una ejecucion
del 100%.

Alcanzar cada afio la
meta propuesta por el
Ministerio de Educacion
Nacional para la
institucion en el indice
sintético de calidad.

Realizar evaluacion del
cumplimiento de los requisitos
legales y poner en marcha las
acciones prioritarias.

Realizar una evaluacion de
riesgo psicosocial y emprender
acciones prioritarias.

Rector
Docente de la
sede aguacates

Rector

Orientadora
Escolar

Educador sede
rural los
Aguacates
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8. ANEXOS

A continuacion se relacionan los documentos anexos al PEI:

ANEXO 1. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2017-2019
ANEXO 2. MANUAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR

ANEXO 3. PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES

ANEXO 4. PLAN DE ESTUDIOS

ANEXO 5. SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL
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